Ceetsty MULHERES ES

B 'I Entidade das Nacées Unidas para a Igualdade
rGS' de Género e o Empoderamento das Mulheres

EDITAL DE CONVOCACAO 001/2013 - SELECAO DE PROPOSTA DE PROJETO
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A Entidade das Nag¢des Unidas para a Igualdade de Género e o Empoderamento das Mulheres — ONU Mulheres,
no dmbito do projeto 00085097 — Empoderamento Econémico das Mulheres e Integracdo na Cadeia de Valor da
Companhia Coca-Cola no Brasil, langca o presente edital de convocagdo para selecdio de um projeto para
incorporar as perspectivas de igualdade de género, empoderamento das mulheres e direitos humanos em
curriculos de formacgdo oferecida pelo Instituto Coca Cola do Brasil para cooperativas de catadoras/es de
material reciclavel e suas/seus cooperadas/os em todo o Brasil.

1. INTRODUGAO E ANTECEDENTES

A ONU Mulheres e a Companhia Coca-Cola estdo envolvidas em uma parceria global para aumentar a
autonomia econdmica das mulheres, especialmente daquelas que sdo mais excluidas, na Africa do Sul, no Brasil
e no Egito. No Brasil, a parceria desenvolverda um modelo de intervencdo que fortaleca a capacidade
empreendedora de jovens (mulheres e homens), lideres comunitarias, artesas, cooperativas de catadoras/es de
materiais reciclaveis e suas/seus cooperadas/os em comunidades de baixa renda, levando em consideracio
temas relacionados a igualdade de género, ao empoderamento das mulheres e aos direitos humanos,
contribuindo assim para fortalecer a sua lideranca social. Uma rigorosa metodologia de monitoramento e
avaliagao sera implementada para medir o impacto do modelo, e registrar licGes aprendidas e boas praticas.

Os resultados esperados do projeto 00085097 — Empoderamento Economico das Mulheres e Integracdao na
Cadeia de Valor da Companhia Coca-Cola no Brasil sdo:

Impacto:
Aumentado empoderamento econémico das mulheres, especialmente aquelas que sdo mais
excluidas.

Resultado a médio-prazo:
1. Maior acesso de mulheres de baixa renda a oportunidades e recursos econémicos para
administrar e sustentar seus negdcios.

Resultados a curto-prazo:

1.1 Fortalecida a habilidade de mulheres de baixa renda de criar, legalizar e/ou administrar
seus negocios de forma mais eficiente.

1.2 Fortalecida a capacidade de mulheres empreendedoras de Manaus de aceder a servigos
de crédito relevantes.



1.3 Aumentado o conhecimento de mulheres de baixa renda sobre igualdade de género e
direitos humanos.

1.4 Aumentados as habilidades empreendedoras e conhecimentos sobre igualdade de
género e direitos humanos pares comunitarios de mulheres de baixa renda.

O Instituto Coca-Cola do Brasil (ICCB) tem promovido o acesso de mulheres e homens ao empoderamento
econdmico nas comunidades mais excluidas do pais através de seus projetos:

Coletivo Varejo, Coletivo Empreendedorismo e Coletivo Logistica & Produgdo

Modalidade de cursos livres, com 32 horas de duracdo que envolve parcerias com organiza¢des nao
governamentais (ONG) comunitdrias onde sdo criados espacgos fisicos (salas do Coletivo) para
capacitagdo de jovens (mulheres e homens) de baixa renda. As/Os participantes desses cursos sdo
encaminhados para processos de selecdo para empregabilidade no mercado de trabalho no sistema
Coca-Cola ou em parceiros locais. O curso é conduzido por educadoras/es das proprias ONG parceiras e
estas/es educadoras/es, antes do inicio dos cursos, participam de capacitacio conduzida por
instrutoras/es do ICCB.

Coletivo das Artes
Grupos de artesas que trabalham com materiais reciclaveis como garrafas pet, latas, vidros que sdo
capacitadas para a confeccdo de novos produtos com design diferenciado, melhorando a qualidade do
artesanato. O ICCB oferece apoio de gestdo as cooperativas e auxilia na ampliacdo dos canais de venda.

Coletivo Reciclagem
Cooperativas de catadoras/es de materiais reciclaveis recebem apoio de gestdo, investimento em
materiais e infraestrutura e capacitacdo on the job. O apoio a cooperativas tem como finalidade torna-
las um negdcio sustentdvel e fortalecer seu empoderamento econémico.

Em seus programas, o ICCB busca a transformacdo social em larga escala através do fortalecimento do perfil
empreendedor, da autoestima e do protagonismo das/os envolvidas/os com a finalidade de ampliar o acesso a
melhores oportunidades sociais e econdmicas. Em 2013, cerca de 450 Coletivos ja estdo presentes em 300
comunidades de baixa renda do pais.

A ONU Mulheres tem mais de vinte anos de experiéncia na promogao dos direitos econémicos das mulheres no
Brasi. A ONU Mulheres contribuira com a incorporacdo de perspectivas de igualdade de género,
empoderamento das mulheres e direitos humanos nos curriculos de treinamento do ICCB.

2. OBIJETO

Incorporar as perspectivas de igualdade de género, empoderamento das mulheres e direitos humanos em
curriculos de formacdo oferecida pelo ICCB para cooperativas de catadoras/es de materiais reciclaveis e
suas/seus cooperadas/os em todo o Brasil, parte do seu projeto Coletivo Reciclagem.

Sera selecionada uma instituicdo para trabalhar em parceria com o escritério da ONU Mulheres no Brasil, com o
ICCB, e com outras instituicdes na revisao e desenvolvimento de contetido de treinamento e formagao, e de
ferramentas de monitoramento e avaliagdo, bem como no acompanhamento e observacao das atividades de
treinamento e formagao para os grupos abaixo:



= |Instrutoras/es: Mulheres e homens, entre 30 e 50 anos, com nivel superior em administragio,
psicologia social, pedagogia, comunicacdo ou engenharia de producdo. Apresentam ampla
experiéncia em educacdo em dareas de qualificacdo e formacao profissional. Nem sempre moram
nas regides onde se encontram as Cooperativas atendidas pelo Coletivo Reciclagem. Conduzem
a formacdo de 30 Supervisores. Sdo selecionadas/os pelo ICCB.

= Supervisoras/es: Mulheres e homens, entre 25 e 35 anos, com nivel superior preferencialmente
em dreas afins ao tema reciclagem: engenharia de producdo, engenharia agrénoma,
administragao, biologia, ecologia, ciéncias sociais, pedagogia, ou psicologia social. Em geral sdo
recém-formados com breve experiéncia profissional. Moram nas regides onde se encontram as
Cooperativas atendidas pelo Coletivo Reciclagem. Orientam e conduzem a formacao de lideres
de cooperativas e cooperadas/os em até 10 Cooperativas. S3o selecionadas/os pelo ICCB.

= Lideres de Cooperativas e Cooperadas/os: Mulheres e homens que trabalham em cooperativas
de catadoras/es de materiais reciclaveis (ver perfil no quadro abaixo). Sdo selecionadas/os pelo
ICCB, em parceira com as Cooperativas de catadoras/es de residuos sélidos.

> Relatorio Social

ESCOLARIDADE BRASIL

COOPERADOS GENERO a) Analfabeto 489 (5,5%)
1 i . - —_ b) 1a. serie - 10. grau 408 (4,6%)
= Masculino - 3580 (39,8%) c) 2a. serie - 10. grau 311 (3,5%)
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‘ S . 2 . Feminino - 5405 (60,2%) d) 2a. serie - 10. grau 362 (4,1%)
S “ [ ] *‘-? I ?)) 4a. serie - 10. grau 3887 (43,9%)

5a. serie - 10. grau 559 (6.3%)

M P COOPERADOS ESTADO CIVIL g) 6a. serie - 10. grau 405 (4,6%)

k ” | B ¢ e L) (5%) h) 7a. serie - 10. grau 312 (3.5%)

2 PP e S i) 8a. serie - 10. grau 869 (9,8%)

2 2 SRt lj) 1a. serie - 20. grau 246 (2,8%)

é’ 3 . Divorciado : 275 (3,1%) k) 2a. serie - 20. grau 288 (3,2%)

4 . Solteiro : 5924 (66,6%) I) 2a. serie - 20. grau 656 (7,4%)
Y Er m) Superior - Incompleto 28 (0,3%)

5 = Vidvo : 203 (2,3%) n) Superior - Completo 33 (0.4%)
o) Pés Graduado 0 (0%)

RENDA PER CAPITA

Regido NORTE Regido NORDESTE Regido SUDESTE
[Renda: Rs 215,00 |[Renda: Rs 138,00 [Renda: rs s08.00

Regido CENTRO-OESTE Regido SUL
|[Renda: rs 174,00 [IRenda: Rs 230,00

Dados junho/2009 até junho/2013, Coletivo Reciclagem

Os conteldos de treinamento e formacdo, bem como os instrumentos de monitoramento e avaliacdo, devem
levar em conta o perfil de cada grupo listado acima. Todos os grupos devem estar cobertos pela presente
proposta. As atividades de treinamento devem ser presenciais.

Apds a conclusdao das atividades deste projeto e aprovados seus resultados, os produtos serdao repassados ao
ICCB para que este dé continuidade a implementagdo de outros projetos. Espera-se que a instituicdo
proponente que venha a ser selecionada participe de outros projetos no ambito da parceria ONU Mulheres e
ICCB, cujos respectivos planos de trabalho, orcamentos e acordo serdo definidos futuramente.



3. PRODUTOS ESPERADOS E PRAZOS

ETAPA 1

Gesenvolvimento de \

conteudo bruto para
treinamento e formagéo
em igualdade de género,
empoderamento das
mulheres e direitos
humanos para
instrutoras/es,
supervisoras/es e lideres
de cooperativas e

A proposta deve estruturar-se em trés etapas, quais sejam:

ETAPA 2

ﬁcompanhamento das \

atividades de
treinamento e formacao
do Coletivo Reciclagem
em todas as suas etapas
para pesquisa e
observacdo de seu
desenho formativo para
instrutoras/es,
supervisoras/es e lideres

ETAPA 3

ﬂeviséo do contetido \

de treinamento e
formagao do Coletivo
Reciclagem, para
incorporar as
perspectivas de
igualdade de género,
empoderamento das
mulheres e direitos
humanos.

\_

cooperadas/os do
Coletivo Reciclagem.

cooperadas/os.

.

de cooperativas e

/

Cada etapa deve ser concluida com a entrega dos seguintes produtos:

PRODUTO

PRAZO

1. Conteudo para médulo de treinamento em igualdade de género, empoderamento
das mulheres e direitos humanos.

a.

Texto bruto com contetddo para o planejamento das aulas de preparagado
das/os instrutoras/es

Texto bruto com contelddo para o planejamento das atividades de
treinamento conduzidas pelas/os instrutoras/es com as/os supervisoras/es
Texto bruto com conteldo para o planejamento das atividades de formacao
mediadas por supervisoras/es com as/os lideres de cooperativas e
cooperadas/os

Texto bruto com conteddo para material de exposicdo (videos, ppts ou
outros formatos gréaficos) a ser usado pelas/os instrutoras/es no
treinamento das/os supervisoras/es

Texto bruto com conteudo para material de exposi¢cdo (videos, ppts ou
outros formatos graficos) a ser usado por supervisoras/es na formagio
das/os lideres de cooperativas e cooperadas/o

Texto bruto com contelddo para material para lideres de cooperativas e
cooperadas/os

Coletanea textos e dinamicas sobre o tema para consulta da Coordenagao
de Capacitacdo do ICCB como material complementar do treinamento de
supervisoras/es

30 de setembro de
2013

2. Acompanhamento e observacdo de 1 curso de treinamento conduzido por
instrutoras/es do ICCB para supervisoras/es do ICCB, com duragdo de 2 semanas, no

Entre 10 e 30 de
setembro




Rio de Janeiro ou em S3o Paulo.

3. Um relatério produzido apds o curso de treinamento conduzido por instrutoras/es do | 20 de outubro de
ICCB para supervisoras/es do ICCB, com uma avaliagdo dos resultados, da | 2013
metodologia, do contelido, da capacidade das/os instrutores/as, boas praticas,
ligdes aprendidas e recomendagdes.

4. Acompanhamento e observacdao das atividades formativas conduzidas por | Entre outubro e
supervisoras/es do ICCB para lideres de cooperativas e cooperadas/os, em 5 | dezembro de 2013
cooperativas, em 5 cidades’, com durac3o de duas semanas cada atividade.

5. Um relatério produzido apds cada atividade formativa conduzida por supervisoras/es | Até 20 de
do ICCB para lideres de cooperativas e cooperadas/os, com uma avaliacio dos | dezembro de 2013
resultados, da metodologia, do contelido, da capacidade das/os supervisoras/es,
boas praticas, licdes aprendidas e recomendacodes.

6. Conteldo dos materiais de treinamento e formacdo do Coletivo Reciclagem do ICCB | Até 30 de janeiro
revisados, e com o conteddo em igualdade de género, empoderamento das | de 2014
mulheres e direitos humanos apropriadamente incorporado.
a. Planejamento das aulas de preparacdo para as/os instrutoras/es (carga
horaria de 40 horas)
b. Planejamento das atividades de treinamento conduzida pelas/os
instrutoras/es com as/os supervisoras/es (carga horaria de 96 horas)
c. Planejamento das atividades de formacdo mediadas por supervisoras/es
com lideres de cooperativas e cooperadas/os
d. Material de exposicao (videos, ppts ou outros formatos graficos) a ser usado
pelas/os instrutoras/es no treinamento das/os supervisoras/es
e. Material de exposicdo (videos, ppts ou outros formatos graficos) a ser usado
pelos/as supervisoras/es na formacdo das/os lideres de cooperativas e
cooperadas/o
f. Material para lideres de cooperativas e cooperadas/os

7. Instrumentos de monitoramento das atividades de treinamento e formacgdo criados | Até 30 de janeiro
com o conteddo em igualdade de género, empoderamento das mulheres e direitos | de 2014
humanos apropriadamente incorporado.

4. ELEGIBILIDADE

Serdo consideradas elegiveis organizagdes ndao governamentais que comprovadamente atendam aos seguintes
requisitos:

1. Alcance de resultados programaticos

1.1 Evidéncia de programas e projetos na area de promoc¢do da igualdade de género e o
empoderamento das mulheres;

1.2 Capacidade em gestao de projetos por resultados e em condu¢ao de monitoramento e producao de
relatérios de qualidade.

!5 entre as seguintes cidades: Belo Horizonte, Campinas, Fortaleza, Manaus, Recife, Ribeirdo Preto, Rio de Janeiro, Santa Maria, Sdo Paulo ou Volta
Redonda




2. Credibilidade
2.1 Legalmente estabelecida no Brasil;
2.2 Reconhecida reputacao como lider em sua area de atuacao;

2.3 Nao ter nenhuma pendéncia com ONU Mulheres (por exemplo, relatdrios narrativos ou financeiros
nao entregues);

2.4 Mandato, programas, projetos e atividades relacionadas com o objeto deste edital. Por exemplo,
experiéncia em condugdo de treinamentos em igualdade de género e direitos humanos,
preferencialmente para jovens (mulheres e homens) e mulheres de baixa renda; e experiéncia em
conducdo de avalia¢des, preferencialmente de impacto, de seus projetos e programas.

5. HABILITACAO
As instituicOes interessadas em participar do processo seletivo deverdo apresentar os seguintes documentos:

| — Proposta de Projeto, utilizando o Formulario de Projeto encontrado no Anexo I. A Proposta ndo deve exceder
10 paginas. A Proposta deve estar devidamente datada, assinada, com carimbo de CNPJ, identificacdo da
signatdria e obrigatoriamente preenchidos todos os campos indicados.

Il — Questiondrio de Avaliacao de Capacidade, utilizando o Formuldrio de Avaliacdo de Capacidade encontrado
no Anexo Il. O Questiondrio deve estar devidamente datado, assinado, com carimbo de CNPJ, identificacdo da
signatdria e obrigatoriamente preenchidos todos os campos indicados.

Il — Um relatério de avaliagdo, preferivelmente externa, de um projeto ou programa implementado
anteriormente pela instituicdo proponente, na area de promocdo da igualdade de género e o empoderamento
das mulheres, preferivelmente relacionado a atividades de capacitacdo e treinamento.

IV — Um relatério final, preparado pela instituicdo proponente, de projeto ou programa implementado
anteriormente pela instituicdo proponente, na area de promocdo da igualdade de género e o empoderamento
das mulheres, preferivelmente relacionado a atividades de capacitacdo e treinamento.

V - Um manual de treinamento, ou materiais relacionados, em igualdade de género e/ou direitos humanos
produzido pela instituicdo proponente, parte de um projeto ou programa implementado anteriormente pela
instituicdo proponente.

6. CRITERIOS PARA SELECAO DE PROPOSTAS
As propostas de projeto apresentadas pelas instituicdes deverdao cumprir integralmente e rigorosamente os

requisitos previstos no presente edital de convocagao, e serdo selecionadas em fun¢do dos seguintes critérios de
julgamento:

CRITERIOS PONTUAGAO
Critério | — Qualidade técnica da proposta e adequacdo as diretrizes propostas. 20
Critério Il — Potencial da proposta para alcangar os resultados propostos. 30
Critério Ill — Experiéncia comprovada da instituicdo proponente em condugao de treinamentos 30




em igualdade de género e direitos humanos, preferivelmente para jovens (mulheres e homens)
e mulheres de baixa renda.

Critério IV — Experiéncia comprovada da instituicdo proponente em conducado de avaliagbes de 20
seus projetos e programas.

TOTAL DE PONTOS 100

Os critérios serdo avaliados com base nos documentos listados na se¢do “5. HABILITACAO”.
7. PROCESSO DE SELECAO DE PROPOSTAS

Primeira fase: Triagem de propostas de acordo com os requisitos estabelecidos na se¢do “3. ELEGIBILIDADE”. As
instituicdes proponentes pré-selecionadas serdo informadas de sua classificacdo a segunda fase.

Segunda fase: Selecdo de uma proposta de projeto de acordo com os critérios estabelecidos na secdo
“CRITERIOS PARA SELECAO DE PROPOSTAS” e andlise de proposta financeira (orcamento). A andlise das
propostas e da documentacao apresentada em resposta ao presente edital de convocacdo sera efetuada por um
Comité Local de Avaliacdo de Projetos composto de cinco membros, representantes da ONU Mulheres, de
outras agéncias do sistema Nagbes Unidas e do Instituto Coca-Cola do Brasil. A instituicdo proponente
selecionada sera convidada a preparar um documento de projeto final em parceria com ONU Mulheres e
Instituto Coca-Cola do Brasil.

Porque a analise da proposta financeira (orgamento) é parte do processo de selecdo das propostas, o presente
edital de convocag¢do nao especifica um valor minimo ou maximo. Tal valor deve ser informado pela instituicao
proponente, de acordo com sua avaliacdo do custo da expertise prestada.

8. PRAZO E LOCAL PARA A ENTREGA DAS PROPOSTAS
As instituicdes interessadas poderdo responder ao presente edital de convocagdao mediante o encaminhamento

de todos os documentos listados na se¢do  “4. HABILITACAO”, via e-mail, para
unwomenbsc.proc@unwomen.org, com o seguinte assunto “Edital ONU Mulheres — Coca-Cola”.

Os documentos deverdo ser encaminhados até as 18 horas do dia 04 de agosto de 2013.
Documentos recebidos apds este prazo serdo desconsiderados.
9. ANEXOS QUE INTEGRAM A CONVOCAGAO
Anexo | — Formuldrio de Projeto
Anexo Il — Formuldrio de Avaliagcdo de Capacidade
10. ASSINATURA DO ACORDO DE PROJETO DE COOPERAGAO
A ndo apresentagao ou a irregularidade de quaisquer dos documentos comprobatdrios da regularizagao juridico-
fiscal da instituicdo selecionada impede a assinatura do Acordo de Projeto de Cooperac¢do, facultando-se ao

Comité Local de Avaliacdo de Projetos a convocagdo da instituicdo cuja proposta tenha sido classificada em
segundo lugar.


mailto:unwomenbsc.proc@unwomen.org

11. DIVULGAGAO DOS RESULTADOS

Os resultados do processo seletivo serdo publicados no site da ONU Mulheres Brasil (www.unifem.org.br). A
divulgacao dos resultados nao implicara direito ao apoio financeiro e técnico por parte da ONU Mulheres.

12. DISPOSICOES GERAIS

O presente edital de convocacdo podera ser revogado ou anulado, no todo ou em parte, a qualquer momento,
por iniciativa da ONU Mulheres, sem que isto implique em direito a indenizacdo ou reclamacdo de qualquer
natureza.

As instituicOes participantes da selecdo reconhecem que a ONU Mulheres goza dos privilégios e imunidades a
ela dispensados por forga da Convencao sobre Privilégios e Imunidades das Nag¢des Unidas de 1946, ratificada
pelo Governo Brasileiro, e nada do que estd contido no presente instrumento devera ser interpretado como
rendncia, tacita ou expressa, pela ONU Mulheres a tais privilégios e imunidades.

13. ESCLARECIMENTOS

A ONU Mulheres e o Instituto Coca-Cola do Brasil organizaram uma reuniao virtual dia 03 de julho, com o fim de
apresentar o projeto e dar esclarecimentos sobre a primeira versdao do edital. Seis instituicGes participaram da
reunido virtual. Os esclarecimentos dados foram incorporados a essa versdo do edital. Esclarecimentos
adicionais devem ser enviados, via e-mail, para joana.chagas@unwomen.org, com o seguinte assunto “Edital
ONU Mulheres — Coca-Cola”.



http://www.unifem.org.br/
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Entidade das Nacdes Unidas para a Igualdade
de Género e o Empoderamento das Mulheres

ANEXO |
Proposta de Projeto

Organizagao:

Titulo do projeto:

Data de inicio do projeto:
Duracdo do projeto:

Orcamento do projeto (em reais):

I. RESUMO EXECUTIVO (no maximo uma pagina)

O Resumo Executivo deve incluir: resultados esperados, breve descricdio da estratégia para alcanca-los,
beneficidrias, principais parceiras, fontes de financiamento.

Il. ANALISE DE SITUAGAO (no maximo uma péagina)

A Andlise de Situacdo deve incluir: identificacdo clara do problema (temas de igualdade de género a serem
abordados, direitos humanos violados); capacidades das beneficidrias (sujeitas de direitos humanos — rights-
holder); capacidades dos individuos e instituicdes responsdveis por respeitar, proteger e garantir os direitos
humanos que estdo sendo violados (Estado, Na¢des Unidas, Sociedade Civil — duty bearers); oportunidades e
desafios. Pode-se incluir dados estatisticos e/ou estudos relevantes. Descrever o que outras organizacdes
governamentais e ndo-governamentais estdo fazendo para responder ao problema identificado. No entanto,
incluir apenas informacgao relevante ao projeto.

111 JUSTIFICATIVA DA INSTITUICAO PROPONENTE (no méximo uma pagina)

A Justificativa deve incluir: mandato e visao da instituicdo proponente; como a proposta se relaciona com o seu
plano estratégico; valor agregado que a instituicdo proponente oferece; experiéncia de trabalho em resposta ao
problema identificado; evidéncias, licdes e boas praticas de projetos relevantes anteriores, preferivelmente
respaldadas por avaliagdo; parcerias estratégicas.



IV. MATRIZ DE RESULTADOS

Resultados

Indicadores de Resultado

Meios de Verificagao e
Fontes de Informacgao

Pressupostos e Riscos

Meta — Mudanga a longo-prazo, a qual o
projeto pretende contribuir, como parte
de esforgos coletivos e continuos de
varios parceiros. A meta guia a visdo e a
estratégia do projeto.

Efeito 1 — Mudanca a médio-prazo que é
possivel alcangar no periodo de
implementacdo do projeto e que requer
esforgos coletivos dos parceiros do
projeto. Efeitos se referem a mudancas
institucionais e comportamentais das
sujeitas de direitos humanos de das
pessoas e instituicGes responsaveis por
respeitar, proteger e garantir os direitos
humanos. Efeitos devem responder a
pergunta “Se seu projeto for exitoso,
que mudangas institucionais e
comportamentais poderemos observar?
Para quem? Até quando?”. Efeitos sdo
resultados aos quais o projeto espera
contribuir, mas requer a¢des de outros
parceiros também. Uma combinagdo de
produtos é necessaria para produzir um
efeito. Especificar o tempo necessario
para alcangar a mudanga esperada.
Maximo trés efeitos por projeto.

Produto 1.1 - Produtos, servicos e, mais
importante, mudangas em habilidades e
capacidades concretas e atribuiveis
especificamente ao projeto, como
maiores habilidades e/ou conhecimento
de pessoas que o projeto treinara, maior
disponibilidade de informacbes que o

10



projeto produzira, maior acesso a
servicos que o projeto oferecera, etc.
Produtos sdo alcancados em sua
totalidade durante o periodo de
implementacao do projeto, e
verificaveis/mensuraveis ao seu final. O
projeto tem total controle e total
responsabilidade sobre seu alcance.
Especificar o tempo necessario para
alcangar o produto esperado.

Atividade 1.1.1

Atividade 1.1.2

Atividade 1.1.3

Produto 1.2 - como o anterior

Atividade 1.2.1

Atividade 1.2.2

Atividade 1.2.3

Efeito 2 — como o anterior

Repetir como acima
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V. ESTRATEGIAS E PARCERIAS (no maximo duas paginas)

A Estratégia deve incluir uma breve descricdo de como o projeto pretende alcangar os resultados esperados,
por exemplo, metodologia e abordagem, ferramentas, processos, interacdo com as beneficidrias,
responsabilidades de instituicGes parceiras (se houver) e mitigacdo dos riscos identificados na matriz de
resultados.

VI. MONITORAMENTO, AVALIAGAO E GESTAO DE CONHECIMENTO (no maximo meia pagina)
O Monitoramento e Avaliagdo deve incluir uma breve descricdo das atividades e ferramentas previstas para
coleta de informacgdes sobre de linhas de base e progresso em relagao aos indicadores identificados na matriz
de resultado, assim como a andlise e documentagao de ligdes. Deve também incluir um cronograma de envio de

relatérios narrativos e financeiros, levando em consideragao as regras de ONU Mulheres.

Relatérios financeiros

Relatdrios financeiros devem ser preparados trimestralmente, a partir da data do primeiro desembolso, e
entregues até um més apo6s o fim de cada trimestre para relatérios de progresso, ou até dois meses apds o fim
do projeto relatdrio final.

Os relatérios financeiros devem ser apresentados, obrigatoriamente, em formulario da ONU Mulheres.

Os relatorios financeiros servem para prestar contas dos gastos dos recursos adiantados a ONG por ONU
Mulheres, e para solicitar o desembolso de novos adiantamentos. Novos adiantamentos sé serdo processados
apos a aprovacao dos relatérios financeiros.

Os relatérios financeiros devem estar alinhados com o plano de trabalho e orcamento aprovados no documento
de projeto.

Para solicitar novos adiantamentos, a organiza¢do parceira devera comprovar gasto de, no minimo, 80% do
adiantamento anterior. Por exemplo, se a primeira parcela adiantada foi no valor de $10,000, a segunda parcela
de adiantamento sé pode ser solicitada quando a ONG comprove gasto de, no minimo, $8,000.

Os relatdrios financeiros devem ser submetidos a ONU Mulheres trimestralmente, mesmo caso ndo tenha
havido nenhum gasto, ou caso ndo seja solicitado nenhum adiantamento.

O periodo maximo para uma parcela é seis meses, e deve ser baseada na previsdo de gastos do or¢amento do
projeto. Por exemplo, se um projeto comega em 12 de fevereiro com um orcamento de $100,000 e uma
estimativa de gasto de $60,000 nos primeiros seis meses, $60,000 podem ser adiantados como parte da
primeira parcela.

Para comprovar o gasto dos recursos adiantados por ONU Mulheres, cépia de recibos, faturas, notas fiscais, etc,
devem ser enviados com o relatério (originais devem estar disponiveis para consulta por parte de ONU
Mulheres ou auditores, conforme acordo). Ndo serdo aceitas cdpias recibos, faturas e notas fiscais com data
anterior ao inicio do projeto ou posterior a seu encerramento.

Relatdrios narrativos
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Relatérios narrativos devem ser preparados semestralmente, a partir da data do primeiro desembolso, e
entregues até um més apods o fim de cada semestre.

Os relatérios narrativos devem ser apresentados, obrigatoriamente, em formulario da ONU Mulheres.
Novos adiantamentos sé serdao processados apés a aprovacgao dos relatérios narrativos.

AvaliacGes

Todos os programas acima de 1 milhdo de ddlares estadounidenses devem conduzir uma avaliagdo pelo menos
uma vez.

Todos os programas acima de 3 milhdes de ddlares estadounidenses devem conduzir uma avaliacdo de meio-
termo.

Caso esteja(m) prevista(s) avaliacdo(0es), especifique seu momento, tipo, e objetivo (por exemplo, de meio-
termo, de processo, de efeito, de impacto. ldentifique quem estara responsavel por contratar e administrar a

avaliagdo.

Gestdo de conhecimento

Liste os produtos de conhecimento que resultardo do projeto (estudos de caso, manuais, publicacGes,
ferramentas, etc) e descreva como o programa promovera a disseminacdo do conhecimento produzido, e para
qual publico alvo.

VII. ARRANJOS PARA IMPLEMENTAGAO E GESTAO (no maximo dois paragrafos)
Os Arranjos para Implementacdo e Gestdo devem incluir uma descricdo sobre os mecanismos de gestdo de

projetos e de recursos financeiros, sobre os recursos humanos necessarios, bem como as responsabilidades de
gestdo das instituicdes parceiras, se houver. Incluir contratos e acordos esperados para formalizar parceiras.
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Vill. CRONOGRAMA E ORCAMENTO

Resultados Atividades Cronograma Or¢amento
Ano 1 Ano 2 (em Reais)
1T | 21|37 |47 |17 |21 |37 | 4T

Meta — incluir meta de acordo com a matriz de resultados.

Efeito 1 — incluir efeito de acordo com a matriz de resultados

Produto 1.1 - incluir produto de Atividade 1.1.1

acordo com a matriz de resultados Atividade 1.1.2

Atividade 1.1.3

Total Produto 1.1

Produto 1.2 - como o anterior Atividade 1.2.1

Atividade 1.2.2

Atividade 1.2.3

Total Produto 1.2

Total Efeito 1

Efeito 2 — como o anterior

Repetir como acima ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘




IX. ANEXOS

Os Anexos devem incluir uma lista de anexos que respaldem o projeto proposto.

X. DETALHES SOBRE A INSTITUICAO PROPONENTE

Instituicdo Proponente (nome juridico):

Instituicdo Proponente (nome fantasia):

Enderego:

Rua, Numero, Complemento, Bairro, CEP, Cidade, Pais

Telefone:

Com DDD

Fax:

Com DDD

E-mail:

Pagina Web:

Pessoa responsavel pela instituicao (que
assinara o acordo):

Cargo da pessoal responsavel pela
instituicdo (Presidenta, Diretora,
Coordenadora, etc.):

CNPJ:

Forma de Pagamento:

Cheque

Depdsito em conta:

Dados bancarios

Nome do banco

Nome da agéncia

Numero da agéncia

Enderego da Agéncia

Numero da Conta

Conta poupanga ou conta
corrente.

Nome do titular da conta
(pessoa juridica)




@ONU =57
MULHERES

Entidade das Nacdes Unidas para a Igualdade
de Género e o Empoderamento das Mulheres

ANEXO Il - FORMULARIO DE QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE CAPACIDADES

Capacidade Técnica

1.

Descreva brevemente a experiéncia da organizagcdao em temas relacionados a igualdade de género e ao
empoderamento das mulheres.

Descreva brevemente contribuicGes inovadoras relacionados a igualdade de género e ao
empoderamento das mulheres que a organizagao tenha feito.

Descreva brevemente os processos programaticos, administrativos e financeiros que a organizagao
possui para garantir o alcance de resultados.

A organizagdo tem presenca nas bases, ou parceria com organizagdes de base? (Responder somente se
relevante ao projeto proposto)

Descreva brevemente a qualificacdo das profissionais, técnicas e administrativas, que trabalhardo na
implementacdo do projeto proposto.

Dé exemplos de trabalho prévio com ONU Mulheres, outras agéncias das Nacdes Unidas ou outros
doadores.

Estrutura de Gestdo

7.

8.

A organizacgdo possui um Conselho Administrativo/Diretor? Caso positivo, este Conselho é composto por
guantas pessoas? Alguma destas pessoas possui ligacdo com o Governo ou com partidos politicos? Caso
positivo, descreva a natureza desta ligagao.

Como sado tomadas as decisdes na organizacdo? Estas decisGes estdo sujeitas a revisdo de um Comité ou
Conselho?

Gestdo Financeira e Administrativa

9.

A organizac¢do possui regras financeiras e administrativas documentadas?

10. Como a organiza¢do garante a segregacdo de responsabilidades para o recebimento e gestdo de

recursos financeiros?

11. A organizagdo possui um sistema de compras e contratacdo, com apropriada segregacao de

responsabilidades? Descreva brevemente.

12. A organizagdo possui processos e controle internos para pagamentos documentados? Descreva

brevemente como pagamentos sdo autorizados e as pessoas responsaveis por sua autorizagao.

13. A organizagdo é auditada externamente? Com que frequéncia?
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