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Entidade das Nacoes Unidas para a lgualdade
de Género e o Empoderamento das Mulheres




ANEXO I
Proposta de Projeto

	Organização:
	

	Título do projeto:
	

	Data de início do projeto:
	

	Duração do projeto:
	

	Orçamento do projeto (em reais):
	


I. RESUMO EXECUTIVO (no máximo uma página)

O Resumo Executivo deve incluir: resultados esperados, breve descrição da estratégia para alcança-los, beneficiárias, principais parceiras, fontes de financiamento.

II.  ANÁLISE DE SITUAÇÃO (no máximo uma página)

A Análise de Situação deve incluir: identificação clara do problema (temas de igualdade de gênero a serem abordados, direitos humanos violados); capacidades das beneficiárias (sujeitas de direitos humanos – rights-holder); capacidades dos indivíduos e instituições responsáveis por respeitar, proteger e garantir os direitos humanos que estão sendo violados (Estado, Nações Unidas, Sociedade Civil – duty bearers); oportunidades e desafios. Pode-se incluir dados estatísticos e/ou estudos relevantes. Descrever o que outras organizações governamentais e não-governamentais estão fazendo para responder ao problema identificado. No entanto, incluir apenas informação relevante ao projeto.

III. JUSTIFICATIVA DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE (no máximo uma página)

A Justificativa deve incluir: mandato e visão da instituição proponente; como a proposta se relaciona com o seu plano estratégico; valor agregado que a instituição proponente oferece; experiência de trabalho em resposta ao problema identificado; evidências, lições e boas práticas de projetos relevantes anteriores, preferivelmente respaldadas por avaliação; parcerias estratégicas.
IV. MATRIZ DE RESULTADOS
	Resultados
	Indicadores de Resultado
	Meios de Verificação e Fontes de Informação
	Pressupostos e Riscos

	Meta – Mudança a longo-prazo, à qual o projeto pretende contribuir, como parte de esforços coletivos e contínuos de vários parceiros. A meta guia a visão e a estratégia do projeto.
	
	
	

	Efeito 1 – Mudança a médio-prazo que é possível alcançar no período de implementação do projeto e que requer esforços coletivos dos parceiros do projeto. Efeitos se referem a mudanças institucionais e comportamentais das sujeitas de direitos humanos de das pessoas e instituições responsáveis por respeitar, proteger e garantir os direitos humanos. Efeitos devem responder à pergunta “Se seu projeto for exitoso, que mudanças institucionais e comportamentais poderemos observar? Para quem? Até quando?”. Efeitos são resultados aos quais o projeto espera contribuir, mas requer ações de outros parceiros também. Uma combinação de produtos é necessária para produzir um efeito. Especificar o tempo necessário para alcançar a mudança esperada. Máximo três efeitos por projeto.
	
	
	

	Produto 1.1 – Produtos, serviços e, mais importante, mudanças em habilidades e capacidades concretas e atribuíveis especificamente ao projeto, como maiores habilidades e/ou conhecimento de pessoas que o projeto treinará, maior disponibilidade de informações que o projeto produzirá, maior acesso a serviços que o projeto oferecerá, etc. Produtos são alcançados em sua totalidade durante o período de implementação do projeto, e verificáveis/mensuráveis ao seu final. O projeto tem total controle e total responsabilidade sobre seu alcance. Especificar o tempo necessário para alcançar o produto esperado.
	
	
	Não é necessário

	Atividade 1.1.1

	Atividade 1.1.2

	Atividade 1.1.3

	Produto 1.2 - como o anterior
	
	
	Não é necessário

	Atividade 1.2.1

	Atividade 1.2.2

	Atividade 1.2.3

	Efeito 2 – como o anterior
	
	
	

	Repetir como acima
	
	
	


V. ESTRATÉGIAS E PARCERIAS (no máximo duas páginas)
A Estratégia deve incluir uma breve descrição de como o projeto pretende alcançar os resultados esperados, por exemplo, metodologia e abordagem, ferramentas, processos, interação com as beneficiárias, responsabilidades de instituições parceiras (se houver) e mitigação dos riscos identificados na matriz de resultados. 

VI. MONITORAMENTO, AVALIAÇÃO E GESTÃO DE CONHECIMENTO (no máximo meia página)
O Monitoramento e Avaliação deve incluir uma breve descrição das atividades e ferramentas previstas para coleta de informações sobre de linhas de base e progresso em relação aos indicadores identificados na matriz de resultado, assim como a análise e documentação de lições. Deve também incluir um cronograma de envio de relatórios narrativos e financeiros, levando em consideração as regras de ONU Mulheres. 

Relatórios financeiros 

Relatórios financeiros devem ser preparados trimestralmente, a partir da data do primeiro desembolso, e entregues até um mês após o fim de cada trimestre para relatórios de progresso, ou até dois meses após o fim do projeto relatório final.
Os relatórios financeiros devem ser apresentados, obrigatoriamente, em formulário da ONU Mulheres.

Os relatórios financeiros servem para prestar contas dos gastos dos recursos adiantados à ONG por ONU Mulheres, e para solicitar o desembolso de novos adiantamentos. Novos adiantamentos só serão processados após a aprovação dos relatórios financeiros.
Os relatórios financeiros devem estar alinhados com o plano de trabalho e orçamento aprovados no documento de projeto. 

Para solicitar novos adiantamentos, a organização parceira deverá comprovar gasto de, no mínimo, 80% do adiantamento anterior. Por exemplo, se a primeira parcela adiantada foi no valor de $10,000, a segunda parcela de adiantamento só pode ser solicitada quando a ONG comprove gasto de, no mínimo, $8,000.

Os relatórios financeiros devem ser submetidos à ONU Mulheres trimestralmente, mesmo caso não tenha havido nenhum gasto, ou caso não seja solicitado nenhum adiantamento.

O período máximo para uma parcela é seis meses, e deve ser baseada na previsão de gastos do orçamento do projeto. Por exemplo, se um projeto começa em 1º de fevereiro com um orçamento de $100,000 e uma estimativa de gasto de $60,000 nos primeiros seis meses, $60,000 podem ser adiantados como parte da primeira parcela. 

Para comprovar o gasto dos recursos adiantados por ONU Mulheres, cópia de recibos, faturas, notas fiscais, etc, devem ser enviados com o relatório (originais devem estar disponíveis para consulta por parte de ONU Mulheres ou auditores, conforme acordo). Não serão aceitas cópias recibos, faturas e notas fiscais com data anterior ao início do projeto ou posterior a seu encerramento.

Relatórios narrativos

Relatórios narrativos devem ser preparados semestralmente, a partir da data do primeiro desembolso, e entregues até um mês após o fim de cada semestre.
Os relatórios narrativos devem ser apresentados, obrigatoriamente, em formulário da ONU Mulheres.

Novos adiantamentos só serão processados após a aprovação dos relatórios narrativos.

Avaliações

Todos os programas acima de 1 milhão de dólares estadounidenses devem conduzir uma avaliação pelo menos uma vez.

Todos os programas acima de 3 milhões de dólares estadounidenses devem conduzir uma avaliação de meio-termo.

Caso esteja(m) prevista(s) avaliação(ões), especifique seu momento, tipo, e objetivo (por exemplo, de meio-termo, de processo, de efeito, de impacto. Identifique quem estará responsável por contratar e administrar a avaliação. 

Gestão de conhecimento

Liste os produtos de conhecimento que resultarão do projeto (estudos de caso, manuais, publicações, ferramentas, etc) e descreva como o programa promoverá a disseminação do conhecimento produzido, e para qual público alvo.

VII. ARRANJOS PARA IMPLEMENTAÇÃO E GESTÃO (no máximo dois parágrafos)
Os Arranjos para Implementação e Gestão devem incluir uma descrição sobre os mecanismos de gestão de projetos e de recursos financeiros, sobre os recursos humanos necessários, bem como as responsabilidades de gestão das instituições parceiras, se houver. Incluir contratos e acordos esperados para formalizar parceiras.

VIII. CRONOGRAMA E ORÇAMENTO 
	Resultados
	Atividades
	Cronograma
	Orçamento

(em Reais)

	
	
	Ano 1
	Ano 2
	

	
	
	1T
	2T
	3T
	4T
	1T
	2T
	3T
	4T
	

	Meta – incluir meta de acordo com a matriz de resultados.

	Efeito 1 – incluir efeito de acordo com a matriz de resultados

	Produto 1.1 – incluir produto de acordo com a matriz de resultados
	Atividade 1.1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Atividade 1.1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Atividade 1.1.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Produto 1.1
	

	Produto 1.2 - como o anterior
	Atividade 1.2.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Atividade 1.2.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Atividade 1.2.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Produto 1.2
	

	Total Efeito 1
	

	Efeito 2 – como o anterior

	Repetir como acima
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


IX. ANEXOS 
Os Anexos devem incluir uma lista de anexos que respaldem o projeto proposto.

X. DETALHES SOBRE A INSTITUIÇÃO PROPONENTE 
	Instituição Proponente (nome jurídico):
	

	Instituição Proponente (nome fantasia):
	

	Endereço:
	Rua, Número, Complemento, Bairro, CEP, Cidade, País

	Telefone:
	Com DDD

	Fax:
	Com DDD

	E-mail:
	

	Página Web:
	

	Pessoa responsável pela instituição (que assinará o acordo):
	

	Cargo da pessoal responsável pela instituição (Presidenta, Diretora, Coordenadora, etc.):
	

	CNPJ:
	

	Forma de Pagamento:
	Cheque
	
	Depósito em conta:
	

	Dados bancários
	Nome do banco
	

	
	Nome da agência
	

	
	Número da agência
	

	
	Endereço da Agência
	

	
	Número da Conta
	

	
	Conta poupança ou conta corrente. 
	

	
	Nome do titular da conta (pessoa jurídica)
	



ANEXO II – FORMULÁRIO DE QUESTIONÁRIO DE AVALIAÇÃO DE CAPACIDADES

Capacidade Técnica
1. Descreva brevemente a experiência da organização em temas relacionados à igualdade de gênero e ao empoderamento das mulheres.

2. Descreva brevemente contribuições inovadoras relacionados à igualdade de gênero e ao empoderamento das mulheres que a organização tenha feito.

3. Descreva brevemente os processos programáticos, administrativos e financeiros que a organização possui para garantir o alcance de resultados.

4. A organização tem presença nas bases, ou parceria com organizações de base? (Responder somente se relevante ao projeto proposto)

5. Descreva brevemente a qualificação das profissionais, técnicas e administrativas, que trabalharão na implementação do projeto proposto.

6. Dê exemplos de trabalho prévio com ONU Mulheres, outras agências das Nações Unidas ou outros doadores.

Estrutura de Gestão

7. A organização possui um Conselho Administrativo/Diretor? Caso positivo, este Conselho é composto por quantas pessoas? Alguma destas pessoas possui ligação com o Governo ou com partidos políticos? Caso positivo, descreva a natureza desta ligação.
8. Como são tomadas as decisões na organização? Estas decisões estão sujeitas à revisão de um Comitê ou Conselho?

Gestão Financeira e Administrativa
9. A organização possui regras financeiras e administrativas documentadas? 
10. Como a organização garante a segregação de responsabilidades para o recebimento e gestão de recursos financeiros?

11. A organização possui um sistema de compras e contratação, com apropriada segregação de responsabilidades? Descreva brevemente.
12. A organização possui processos e controle internos para pagamentos documentados? Descreva brevemente como pagamentos são autorizados e as pessoas responsáveis por sua autorização.
13. A organização é auditada externamente? Com que frequência?
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1

